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Glosa do wznawianego wydania




Fundamenty coachingu - glosa do wznawianego wydania

Moje pierwsze spotkanie z ksiagzks "Fundamenty coachingu”

Istnieje pewien szczegdlny rodzaj doswiadczen, ktére jak lampa btyskowa
oswietlajg catg scenerie akcji, zapisujac sie bardzo wyraznie w naszej pamieci.
Daniel Kahneman — psycholog uhonorowany Nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii
— przypisuje te zastuge naszej jazni pamietajgcej. W odrdznieniu od swej siostry,
zwanej jaznig doswiadczajaca (aktywng, gdy przezywamy wydarzenia w
momencie ich trwania), jazn pamietajgca przywotuje obrazy i emocje, ktére swojg
intensywnosScig pozostawity mocny Slad w architekturze naszych mozgow,
przy¢miewajgc wydarzenia im towarzyszace (np. atak migreny pod koniec mitego
przyjecia, sprawiajacy, ze w pamieci owo przyjemne spotkanie zapisze sie jako

koszmar naznaczony boélem).

O ile w przypadku wydarzen niezwyktych, takich jak wygrana na loterii czy atak
terrorystyczny, za oczywistg przyjmiemy zdolnos¢ zywego powracania do
minionych chwil, to w przypadku doswiadczen mniej spektakularnych, a przy tym
wyraznie zapamietanych, mozemy zachodzi¢ w gtowe — co zdecydowato o ich

przetrwaniu w archiwach naszej pamieci.

Tego rodzaju wspomnieniem — niepozornym, lecz wyraznym — jest dla mnie
moment, w ktorym dowiedziatem sie o polskim wydaniu ksigzki Davida Rocka i
Lindy Page Fundamenty coachingu. Neurobiologia a skuteczna praktyka. Nie mam

zielonego pojecia, dlaczego (patrz przypis na koncu tekstu).

I . 1 - loktor Adam 7Zeme .|



https://www.adamzemelka.pl/

Fundamenty coachingu - glosa do wznawianego wydania

Moge bowiem szczerze wyznac — ta ksigzka nie zmienita mojego zycia, choc
uwazam jg za bardzo dla coachingu wazna. A jednak informacja o jej wydaniu

zostata we wspomnieniach i raz po raz powraca przywotujgc przyjemne emocje.

Pracowatem wowczas w katedrze coachingu w Wyzszej Szkole Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu, tj. uczelni, w ktorej w tym
pamietnym roku akademickim 2013/2014 r. uruchomione zostaty pierwsze w
Polsce studia | stopnia na kierunku doradztwo i coaching. Siedziatem w
uczelnianej bibliotece na niewielkiej skorzanej sofie usytuowanej pod Sciang z
oknem, za ktérym widac¢ byto stopy przechodniéw (biblioteka znajdowata sie na

poziomie -1).

W pewnym momencie z gtebokiego skupienia na lekturze (nie pamietam jakiej)
wytrgcit mnie kolega z katedry. Po wymianie kilku zdan na temat prowadzonych
przez niego zaje¢ — wspomniat o ksigzce Davida Rocka i Lindy Page. Pytat, czy
styszalem, ze wikasnie ukazata sie po polsku. Bytem zaskoczony i
podekscytowany. Byta to pierwsza tego rodzaju publikacja wydana u nas i to na
tonie wcigz ksztattujgcego sie coachingu. Nie znatem wéwczas ani wydawnictwa
Co&Me Publishing, ani tez jego tworcy — Darka Niedzieskiego. Zdumiato mnie, ze
ksigzke tak wazng dla coachingu, opublikowat na polskim gruncie wcale nie
wydawniczy gigant, jak PWN czy GWP, lecz prywatnha oficyna prowadzona przez

cztowieka z pasja.
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W 2014 roku poprowadzitem pierwszy kurs pt. ,Wprowadzenie do doradztwa

i coachingu”. Kiedy spotkatem sie ze studentami i przyszedt czas na oméwienie
rekomendowanej literatury powiedziatem szczerze: ,\W tym momencie prosze
ksigzki Davida Rocka nie czyta¢. Omowimy jg wspolnie za rok”. | tak sie stato.
Na kolejnych przedmiotach z coachingiem zwigzanych, powracatem do
Fundamentow zastrzegajgc zawsze niemal na samym wstepie, ze autorzy nie

ustrzegli sie btedéw. Ale mimo tego ksigzka warta jest znacznej uwagi.

Spotykam sie wiec z Fundamentami po niemal dekadzie od jej pierwszego
wydania w zdumiewajgcym splocie zdarzen. Kierunek studiow doradztwo i
coaching domyka sie jak muszla (kolejne nabory wstrzymano). Gdy w 2013 roku
rozpoczynaliSmy Smiatg inicjatywe ksztatcenia licencjatéw, a potem magistréw
doradztwa i coachingu, byliSmy jedna z trzech uczelni w Polsce, proponujacych
takie studia (jako kierunek wtasciwy, a nie specjalno$¢ na psychologii czy
zarzadzaniu, co spotyka sie dzis wcigz czesto). W momencie, w ktorym pisze te

stowa z tej trgjki uczelnianych muszkieteréw pozostata jedna, na potudniu Polski.
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Jak powstata ta Glosa

Pod koniec marca 2021 roku dowiedziatem sie, ze Darek Niedzieski planuje
wznowienie Fundamentow. Niemal odruchowo zadeklarowatem pod jednym z
Darka postéw na Facebooku, ze jesli wyrazi zgode, przygotuje aparat krytyczny,
a wiec redakcje naukowa, zupetnie bezptatnie i ochoczo. Na odpowiedz nie
musiatem dtugo czekac€. Darek przyjat mojg propozycje z entuzjazmem, sugerujac
jednak, by moj komentarz do ksigzki stanowit swego rodzaju ciato odrebne i byt
raczej suplementem krytycznym albo tez — jak ostatecznie uznaliSmy — glosa.
Owa glosa miata byC krotkg wypowiedzig odnoszaca tres¢ ksigzki do obecnego

stanu nauki. W trakcie przygotowywania jej koncepcja zaczeta ewoluowac.

Uznatem, ze to wtasciwa sposobnosé, by podzieli¢ sie z Czytelnikiem
zainteresowanym coachingiem — rowniez wtasnymi dociekaniami na tematy
poruszane przez Davida Rocka i Linde Page. Mozna zatem uznac, ze
przedktadam pod taskawy osad Czytelnika, nie tylko przypisy do dzieta Davida
Rocka i Lindy Page, ale i swoj drobny komentarz do kluczowych probleméw

poruszonych w ksigzce.
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Czy coachom potrzeba fundamentéw? Mowa oczywiscie o fundamentach wiedzy.
Czy moze wystarczy talent lub tez wprawa we wiasciwym zadawaniu pytan?
Wiasny poglad w tej sprawie prezentowatem wielokrotnie publicznie, réwniez przy
okazji debat organizowanych swego czasu rokrocznie w Poznaniu w ramach
Coaching Week przez International Coaching Federation. Odpowiedz jest
jednoznacznie twierdzgca! Oczywiscie, ze trzeba. Coachowie pracujgc z drugim
cztowiekiem powinni dgzy¢ do jak najszerszego rozeznania w naukach, z ktorych
moga zaczerpnac. | wiele podstawowych zagadnien z obszaru humanistyczno-
spotecznego wraz z komponentem neurobiologicznym dostarczajg David Rock i

Linda Page.

Zawod coacha, cho¢ wpisany na ministerialng liste zawodéw wykonywanych

w Polsce (pod numerem: 235920), nie jest zawodem regulowanym i co wazne —
nie ma w tym nic ztego. Nie jest to bowiem profesja, ktora bytaby obwarowana
regulacjami w jakimkolwiek kraju, jak dzieje sie to w przypadku zawodu lekarza,
pielegniarki czy sedziego. Warto jednak nadmienic, ze bliski coachingowi zawdd
counselora (niemajacy w Polsce swojego odpowiednika), reguluja kraje

anglosaskie (w przypadku USA, regulacje okreslajg poszczegodlne stany).
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A zatem choC zawdd coacha nie jest regulowany, tj. nie istniejg przepisy
nakazujgce coachom zdobycie konkretnego wyksztatcenia, trzeba podkreslic, ze
powinno uznawac sie za warunek sine qua non wykonywania praktyKi
coachingowej posiadanie wyksztatcenia wyzszego lub tez znajdowanie sie na
etapie konczenia studiow (podobnie jak zwyczajowo przyjmuje sie kandydatéw na
psychoterapeutow). Jezeli przyszli praktycy coachingu poszukiwaliby szerokiego
wachlarza informacji fundamentalnych z zakresu nauk spotecznych i

humanistycznych — w Fundamentach Rocka i Page znajda skarbnice.

O samej ksiazce stéw kilka

Mimo ze wprowadzajgc studentéw do tego dzieta, rozpoczynatem od fragmentu,
ktory najsilniej kole w oczy (proszac sie niemal o sprostowanie), w Glosie
chciatbym zachowac stosowng kolejnos¢ rozpoczynajgc od tytutu i spisu tresci.
Czesto bowiem zdarza sie, ze polski przektad obcojezycznego tytutu staje sie dla
ttumacza kolosalnym wyzwaniem. W tym przypadku ttumacz (Piotr Niedzieski)
wykonat prace arcysolidng. Oryginalny tytut brzmiat: Coaching with the brain in
mind. Foundations in practice, co chcac by¢ dostownym trzeba by przetozyé

niezgrabnie jako Coaching z mozgiem na mysli. Fundamenty w praktyce.

W wersiji polskiej dokonano zamiany podtytutu z tytutem, co wyszto na korzysc¢
ostatecznemu brzmieniu, mimo ze stowo ,mézg” — zdawatoby sie kluczowe dla
koncepcji ksigzki, z polskiego tytutu znikneto. Mozna jednak odnie$S¢ wrazenie, ze
tytut polskiego wydania nawet lepiej niz oryginat koresponduje z zawartoscig
publikacji. A mamy do czynienia z dzietem fizycznie pokaznym, liczagcym ponad

500 stron druku.
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Autorzy przekonuja w Przedmowie, ze ,celem przyswiecajgcym powstaniu tej
ksiazki jest opracowanie gtebokich teoretycznych podstaw coachingu, czyli
fundamentow, oraz filarow, ktére wyrastaja z tych fundamentéw, w kontekScie
neurobiologii, stanowigcej solidng podstawe statego rozwoju coachingu” (D. Rock,
L. Page, Fundamenty coachingu. Neurobiologia a skuteczna praktyka, Warszawa
2014, s. 13). Cel ten — zastugujacy na uznanie — wydaje sie jednak rozmijac z
treScig samej ksigzki. Zagadnienia neurobiologiczne stanowig okoto 20% jej
objetosci, stajgc sie raczej dodatkiem do szerokiego wachlarza tematéw, ktére

autorzy nieco na site chcieliby z coachingiem powigzac.

Powziety przez autoréw zamyst zdaje sie by¢ dos¢ czytelny — aby jak najszerzej
zarysowac inspiracje, ktére coaching moze czerpa¢ z bogactwa nauki. Inspiracje
nie sg jednak w tym przypadku zrodtami — mogg stanowiC najwyzej rodzaj
zapozyczen lub przestrzen do analogii, jednak nie ma tutaj mowy o
przyczynowosci. Poszczegolne rozdziaty/podrozdziaty poSwiecono bowiem catej
gamie tematow, poczynajac od filozofii Zachodu, przez filozofie New Age, pdzniej
plejade nauk spotecznych, tj. antropologie, socjologie, globalizacje, teorie
systemdw, nastepnie z nieco egzotycznym akcentem przywotano teorie
kwantowa, a po niej zagadnienia rzeczywiscie coachingowi blizsze, jak filozofia
uwaznosci (mindfulness), psychologia pozytywna, immunologia, inteligencja
emocjonalna, neurobiologiczne podtoze emocji, teorie zarzadzania, psychologia
organizacji, psychologia spoteczna, teoria sieci spotecznych, ruch na rzecz
potencjatu ludzkiego, przywddztwo, teoria mdzgu spotecznego, teoria umyst, az
do szeregu préb powigzania autorskich modeli ,potencjalizacji mézgu” z

ustaleniami wspotczesnej neurobiologii.
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I mozna by rzec — c6z z tego? Czy autorzy cokolwiek przeinaczajg? Albo

w spos6b widoczny btgdzg? Nie. Piszg o wielu interesujgcych problemach z wyzej
wymienionej plejady. | mozna odnieS¢ wrazenie, ze to bogactwo rozmaitych,
czesto w znikomym stopniu zwigzanych ze sobg zagadnien, stanowi usilng prébe
legitymizacji coachingu w oczach jego wspoétczesnych praktykéw i potencjalnych
klientéw. To takze najpewniej zabieg retoryczny majacy roztoczy¢ przed
czytelnikiem iluzje bogatej tradycji empirycznej coachingu — choc€ to w istocie
liczaca z gorg kilka dekad (gdyby uwzgledni¢ okres krystalizowania sie jej
zrebow) metoda, stosowana poczatkowo jako rodzaj psychologicznego wsparcia
ludzi biznesu. | co najwazniejsze — ,wiek” coachingu wcale nie jest powodem do
zawstydzenia. Nie musi wiec uruchamia¢ reakcji obronnych polegajacych na
nachalnym poszukiwaniu zwigzkow wiekszosci nauk humanistycznych

I spotecznych z genezg coachingu.

Krotko mowigc — nie kazda nauka, metoda, teoria czy nurt, dotykajgca jakkolwiek
kondycji ludzkiej psychiki czy zdobywania umiejetnosci, musiata
wspoétuczestniczy¢ w genezie coachingu. Oczywiscie, wytrwaty detektyw
ostatecznie wszystko moze potgczyC¢ ze wszystkim, niczym wspotczesny
genealog, ktéremu zleca sie odnalezienie korzeni szlacheckich za stosowng
optata. Niczym memento pobrzmiewajg wiec stowa Mistrza Ockhama: ,Non sunt
multiplicanda entia sine necessitate” (,Nie nalezy mnozyc¢ bytow ponad

potrzebe”).
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New Age - czy ten podrozdzial jest rzeczywiécie potrzebny

Gdybym mogt cokolwiek autorom doradzi¢, to sugerowatbym w pierwszej
kolejnosci poming¢ podrozdziat poSwiecony New Age — jako materii majacej
rzekomo na coaching przetozenie. Pisanie o New Age w rozdziale tratujgcym o
filozofii jako dziedzinie, z ktorej coaching moze czerpac, wydaje sie podobne do
wyboru — zamiast ztota czy srebra — tandetnego plastiku jako substytutu kruszcu.
New Age zapisato sie bowiem w dziejach jako niejednorodny nurt duchowych
inspiracji, pod ktore ochoczo podczepiali sie zatozyciele rozmaitych sekt, jak i
szukajacy niecodziennych przezy¢ artysci. W podrozdziale tym autorzy
wzmiankujg takze o Carlu Rogersie i Abrahamie Maslowie jako tych, na ktérych
psychologiczne prace New Age miato wywrze¢ duzy wpltyw. To twierdzenie bardzo
ryzykowne. Jesli bowiem Rock i Page mieliby ochote przywota¢ tych dwéch
gigantow psychologii, bytoby z pozytkiem dla adeptéw coachingu, gdyby
przedstawili obszernie metodyke counselingu skoncentrowanego na osobie, t].
terapii Carla Rogersa, lub tez idee zarzadzania opartego na trosce o dobrostan

psychiczny (tzw. Eupsychian Management), bedacego p6Znym dzietem Maslowa.
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Za wartosciowe uwazam jednak wezwanie, jakie do coachow David Rock i Linda
Page przy tej okazji kieruja, piszac: ,| dobrze by byto, gdyby coachowie
powsciggneli nieco swoj podziw dla myslicieli New Age, przejawiajac troche
naukowego sceptycyzmu. [...] Bytoby dobrze zatem, gdyby coachowie
utemperowali nieco sugestie filozofii New Age, wedle ktorej wiara jednostki
wystarczy, by wszystko osiggna¢ — po to, by chroni¢ klientéw przed obwinianiem
samych siebie, gdy nie wszystko uktada sie, jak chcg” (D. Rock, L. Page, op. cit.,
s. 67-68).

Kolejna kontrowersja - NLP

Wspomniang juz wyzej kontrowersjg, od ktorej przywotania nie mogtem
powstrzymac sie na prowadzonych przez siebie wyktadach, byta niestuszna (lecz
na cate szczescie zwiezta) afirmacja neurolingwistycznego programowania (NLP,
ktore wbrew nazwie nie ma wiele wspoélnego z neurolingwistyka, duzo za to tagczy
je z erystyka, przed ktorag przestrzegat Schopenhauer). W rozdziale
poswieconym temu podejSciu, znalazto sie zdanie nie tylko catkowicie sprzeczne

ze stanem faktycznym, ale rowniez noszgce znamiona manipulacji.

Powiadajg autorzy: ,NLP ze swoim naciskiem na multisensoryczne aspekty
komunikacji oraz spekulacjami na temat fundamentalnych wzorcéw neuronalnych
mozna uznac¢ za prekursora zaréwno coachingu, jak i nowoczesnej neurobiologii”
(D. Rock, L. Page, op. cit., s. 350). Neurolingwistyczne programowanie

w najmniejszym stopniu nie wptyneto na rozwdj neurobiologii, ktora w latach 70.
XX w., gdy NLP zostato wymyslone, wzbogacata sie juz systematycznie o coraz

doskonalsze urzgdzenia neuroobrazujace, jak rezonans magnetyczny (MRI).
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Mozna takze dodac, ze Nagroda Nobla za odkrycie w zakresie neurobiologii
zostata przyznana juz w 1906 r., a jej laureatami stali sie Santiago Ramon y Cajal
oraz Camillo Golgi. Coaching z kolei, wyrést na pograniczu psychologii sportu,
counselingu i nauk o zarzgdzaniu, a tym samym na jego geneze, wspomniane
NLP nie mato zadnego wptywu, choC bardzo szybko praktycy

neurolingwistycznego programowania zaczeli nazywac¢ swoje ustugi coachingiem.

Fizyka kwantowa - modna, ale czy niezbedna

Za niezwykle ryzykowne nalezy takze uzna¢ wplatanie do narracji o
fundamentach coachingu — zagadnien zwigzanych z fizykg kwantowa, podczas
gdy zadne z autoréw fizykiem nie jest, ani tez adresatami ich pracy nie sg fizycy.
Od wkraczania na to modne, lecz grzaskie i geste w swym skomplikowaniu
terytorium, stronig nawet najwieksze autorytety w dziedzinie badan mézgu. Jak
przekonuje Antonio Damasio: ,Postrzeganie umystu jako zjawiska nie fizycznego,
odseparowanego od biologii, ktéra go stwarza i podtrzymuje jego istnienie, jest
przyczyng stawiania go poza prawami fizyki — dyskryminaciji, ktorej zwykle nie sg
poddawane inne zachodzgce w modzgu zjawiska. Najbardziej uderzajagcym
przejawem tej osobliwej sytuacji jest proba powigzania swiadomego umystu z
niepoznanymi dotgd wtasno$ciami materii, na przyktad wyjasniania Swiadomosci

w kategoriach zjawisk kwantowych.
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Uzasadnienie tego pomystu wydaje sie nastepujgce: Swiadomy umyst sprawia
wrazenie tajemnicy, poniewaz fizyka kwantowa pozostaje tajemnicg i by¢ moze te
dwie tajemnice majg ze sobg zwigzek” (A. Damasio, Jak umyst zyskaft jazn,
Poznan 2011, s. 24). Z kolei czotowy polski badacz neuronauki — prof. Wtodzistaw
Duch, dodaje: ,Pomimo wielu spekulacji na temat roli mechaniki kwantowej od
ponad pot wieku nie ma zadnego eksperymentu wigzacego mechanike kwantowg i
Swiadomos¢. Nauka robi postepy wyjasniajgc nowe zjawiska i weryfikujgc ich
istnienie eksperymentalnie. Nic takiego nie ma tu miejsca, pojawiajg sie za to

liczne pseudonaukowe terapie kwantowe.

Nic nie wskazuje na istotng role zjawisk kwantowych na poziomie funkcjonowania
neurondw (oprocz siatkdwki, gdzie pewne procesy mozna zainicjowac
pojedynczym kwantem sSwiatta). Wystanie impulsu przez neuron to wynik setek
tysiecy zdarzen na poziomie kwantowym, a czas trwania impulsu rzedu 1
milisekundy jest miliardy razy diuzszy niz czasy reakcji na poziomie czasteczek”
(W. Duch, Manowce umystu, czyli atrakcyjne bezdroza, [w:]
http://www.is.umk.pl/~duch/Wyklady/Kog1/A10-manowce.htm#mkw, dostep:
12.05.2021).
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Podsumowanie

Tych zaledwie kilka uwag do dzieta liczacego ponad p6t tysigca stron, nie powinno
jednak nikogo zniecheci¢ do zakupu ksiazki Davida Rocka i Lindy Page. Gdyby
autorzy poszerzyli jeszcze zgromadzony materiat o kilka narzedzi nadajgcych
sesji coachingowej tradycyjng strukture (jak cho¢by model GROW), mielibySmy
do czynienia z kompendium, ktére mogtoby niemal stuzy¢ za wytaczny
podrecznik w toku ksztatcenia coachingowego. To jednak nie zarzut, lecz
swobodna uwaga zwigzana z wielkim potencjatem, jaki stanowig Fundamenty.
Ksigzka ta moze dla wielu sta¢ sie przewodnikiem po arcybogatym Swiecie
rozwoju osobistego cztowieka oraz zaproszeniem do poznawania licznych nauk,

w ktorych centrum znajduje sie ludzki dobrostan.

W ramach Post Scriptum do tej krétkiej Glosy, pragne zaproponowac dwa
artykuty, ktére w ostatnich latach opublikowatem na tamach ,Forum oswiatowego”
oraz ,Psychologii w praktyce”. Pierwszy dotyczy genezy i definicji coachingu.
Drugi z kolei uzytecznosci neuronauki w pomocy psychologicznej. Wierze
gteboko, ze rozwazania te bedg stanowity dla Czytelnikow Fundamentow swoiste
uzupetnienie, a w przypadku niektérych zagadnien — nieco odmienny (cho¢ w petni

zyczliwy) gtos w dyskusii.
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Przypis do strony 1

Otuchy dodac mogg stowa wybitnego neurobadacza, Antonio Damasio, ktory
zachecat do porzucenia nachalnego poszukiwania przyczyn wszystkich naszych
stanow, bo — jak podtrzymywat — ,nie musimy byc swiadomi czynnika
indukujgcego emocje i czesto nie jestesmy go swiadomi, nie potrafimy
kontrolowac emocji sitg woli. Mozesz byc¢ smutny lub szczesliwy, wcale nie
zdajgc sobie sprawy, dlaczego wilasnie tak sie czujesz w danym momencie.
Poprzez szczegotowe dociekania mozesz dojsc¢ do tego, jakie sq prawdopodobne
powody takiego stanu i ktore z nich sg bardziej lub mniej prawdopodobne, nigdy
Jjednak nie uzyskasz pewnosci. Faktyczng przyczyng moze byc obraz jakiegos
wydarzenia, obraz, ktory mogt sie przedostac do swiadomosci, lecz tam nie trafif,
poniewaz wowczas, gdy go odnotowates, twoja uwaga byta zwrocona na cos

innego.” (A. Damasio, Tajemnica swiadomosci, Poznar 2000, s. 55-56).
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