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NEUROREWOLUCJA
A NEUROBELKOT— PULAPKI
W PRACY TERAPEUTYCZNEJ

W 2016 roku Sergio Canavero, wtoski chirurg, ogtosit
gotowosc do przeszczepienia ludzkiej gtowy (tzn. ciata
od szyi w dot). Niemal rownoczesnie do Indyjskiej
Rady Badan Medycznych wptynat wniosek o zgode
na przedsiewziecie o wiele moéwigcej nazwie —ReA-
nima. Miato ono polegac na ozywieniu przy pomocy
specjalnych biatek, komorek macierzystych i lasera
wybranych rejonéw mozgu u oséb w stanie sSmierci
mozgowej, czyli de facto martwych. Odktadajacjednak
na bok sny o nieskonczonosci oraz —z drugiej strony—

.

ZMIAN

podejscie redukujace terapeutycznej do zbioru wigzek
nerwowych, odnajdziemy miedzytymi skrajnosciami
ogromna przestrzen wiedzy gotowej do zastosowania
w zyciu codziennym, by lepiej pomagac sobie i innym.

Nieustannie powiekszajacy sie zbiér danych wcho-
dzacych w zakres badan nad uktadem nerwowym
cztowieka az prosi sie o uwage szerszej widowni,
a nietylko hermetycznego srodowiska naukowego.
Z drugiej strony, w zalewie informacji mozna znalez¢
wiele banatu lub — co gorsza — szarlatanerii, ktéra
wykorzystuje przedrostek ,neuro-" do legitymizowania
(i promowania) niekiedy zupetnie irracjonalnych teorii.
Sztandarowym przyktadem jest tzw. Neurolingwistycz-
ne Programowanie (NLP), stanowigce konglomerat
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niespojnych technik zaczerpnietych wybidérczo z r6z-
norodnych podejsc terapeutycznych i zaprawionych
wymysinymi pseudo-zabiegami, ktére antropolog
profesorGregory Bateson (Swiadek powstawania NLP)
nazwat ,workiem ze sztuczkami cyrkowymi” (bag of
tricks).ProfesorPhilip Zimbardookreslit NLP wprost
,wariactwem” porownywalnym z terapig anielska
czy leczeniem PTSD wywotanego porwaniem przez
kosmitow, zas prof. Albert Bandura ,neurobetkotem”.
Tego rodzaju przyktady nie powinny bynajmniej znie-
checac do poszukiwan w Swiecie ,neuro-" tego, co
wartosciowe. Zwtaszcza ze dla psychologdw, psycho-
terapeutow, pedagogow, trenerow psychologicznych
czy wykwalifikowanych coachoéw poszukiwanie to
moze prowadzi¢ do odkrycia skarbow.

! temat numeru

KOMPLEKS EDYPA CZY
NEUROBIOLOGIA? NEURONAUKA
W PSYCHOTERAPII

W 2002 roku Louis Cozolino, profesor psychologii na
Pepperdine University w Los Angeles — opublikowat
gtosna ksigzkeNeuronauka w psychoterapii. Budo-
waiprzebudowaludzkiegomdzgu (The Neuroscience
of Psychotherapy: Building and Rebuilding the Human
Brain).Na poczatku swej pracy Cozolino przywotuje
zapomniane dzis dzieto Zygmunta Freuda (napisane
przed intensywnym konstruowaniem przez niegoteorii
psychoanalitycznej) zatytutowane Projekt naukowej
psychologii, w ktérymautor dowodzit, ze u podstaw
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zycia psychicznego cztowieka i zachodzacych w nim
przemian lezg skomplikowane interakcje miedzy
komodrkami nerwowymi. Gdyby Freud nie porzucit
tego tropu (notabene, jako neurolog z wyksztatcenia)
losy psychologii mogtyby potoczyc¢ sie w catkiem
innym kierunku, zas Komitet Noblowski nie musiat-
by kilkanascie razy odrzucac jego kandydatury do
tego zaszczytnego lauru z powodu nienaukowosci
jego teorii.

Gtowne tezy ksigzki Cozolina dotycza opartych na
neuronauce sposobow uczenia sie nowych reakcji
(poznawczych, emocjonalnych, behawioralnych)
przez uczestnikow terapii.

WedtugCozolina istotg psychoterapii jest tworzenie
srodowiska ,sprzyjajacego pobudzaniu wzrostu
nowych neurondw i integracji sieci neuronowych”.

Wyrdznia przy tymszesc¢ gtownych czynnikéw wpty-
wajacych na proces tworzenia nowych neuronéw:

1) budowa bezpiecznej relacji opartej na zaufaniu,

2) gromadzenie nowych doswiadczen na kazdym
z podstawowych poziomoéw psychologicznych
(poznawczy, emocjonalno-fizjologiczny, beha-
wioralny),

3) aktywacja nieodpowiednio zintegrowanych sieci
neuronowych (uniemozliwiajgcych przezywanie
adekwatnych do danej sytuacji stanow),

4) doswiadczanie umiarkowanego pobudzenia na
przemian z odczuwaniem spokoju i bezpieczen-
stwa,

5) konstruowanie wraz z terapeuta narracji pozwa-
lajacych pacjentowi na lepsze zrozumienie jego
doswiadczen i mechanizmoéw reakcji,

6) uczenie sie przetwarzania doswiadczen w sposob
umozliwiajgcy dalsza integracje sieci neurono-
wych — réwniez po zakonczeniu terapii.

KURS INTEGRACYJNY—- ZJAWISKO
NEUROPLASTYCZNOSCI
| HAMOWANIE KOROWE

Na czym polega owa tajemnicza integracja? Mowa
0 zjawisku neuroplastycznosciopisanym po raz
pierwszy przez polskiego uczonegoJerzego Ko-
norskiego w 1948 roku.

ZJAWISKO NEUROPLASTYCZNOSClpolega na
zdolnosci mézgu do reorganizacji szlakéw neuro-

nowych.Jak sama nazwa wskazuje — plastycznosé¢
to swego rodzaju gotowos$¢ dostosowywania sie
do zachodzacych przemian.

Kazde doswiadczenie — Swiadome lub nie — zo-
stawia w mozgu slad w postaci aktywowania kon-
kretnego szlaku neuronowego, wiodacego przez
obszary zwigzane z tym doswiadczeniem. Mozna
zilustrowac to metaforg udeptywania drogi na
porosnietym trawa gruncie. Jedno przejscie w te
i z powrotem nie zaprowadzi istotnych zmian. Jed-
nak systematyczne, konsekwentne przemierzanie
tego odcinka sprawi, ze posrod zarosli ukaze sie
droga. Poszerzmy te metafore. Oté6z wspomniane
udeptywanie mozna nieco usprawni¢, zmieniajac
obuwie. Jesli zamiast trampkoéw zatozymy buty
traperskie, Sciezka wytoni sie znacznie szybciej.
W kontekscie sieci neuronowych — tymi poteznymi
butami sg emocje. Jesli przyswajana do egzaminu
wiedza w jakikolwiek sposdb nas poruszy, nie-
watpliwie zacznie szybciej (i trwalej) zapisze sie
w naszej pamieci. Emocje wzmacniaja informacje
zapisywang w mozgu.

W kontekscie terapii polegajgcej czesto na pracy
z utrudniajacymi zycie codzienne emocjami owa
reorganizacja mdézgu moze przynies¢ upragnione
rezultaty dzieki temu, co Cozolino nazywa hamowa-
niem korowym. Gdyby postuzyc¢ sie powszechnym
uproszczeniem dzielacym mdzg cztowieka na trzy
pietra (od najnizszego poczynajac: pien mdzgu
— jako obszar reakcji wegetatywnych, uktad lim-
biczny — jako pietro reakcji emocjonalnych, i kora
modzgowa — jako czes¢ odpowiadajaca za wyzsze
funkcje poznawcze), hamowanie korowe polegatoby
na zatrzymywaniu przez pietro najwyzsze alarmu
wszczynanego przez uktad limbiczny (chodzi prze-
de wszystkim o jego konkretna strukture zwang
ciatem migdatowatym).

A zatem aktywny kurs z géry na dét mogtby przy-
czynic¢ sie do opanowania nieproporcjonalnej
odpowiedzi organizmu do konkretnego bodzca.
Im czesciej w takich sytuacjachpotrafilibysmy po-
wiedziec sobie ,stop” i pozwoli¢ dojs¢ do gtosu
rozsadkowi, tym wieksze prawdopodobienstwo,
ze ten schemat dziatania utrwalitby sie w naszym
mozgu, a w efekcie dosztoby do wiekszej integracji
rejondéw korowych z podkorowymi.

WIDZIEC JEZYKIEM —
BRAIN-BASEDTHERAPy

O tym, jak wielki potencjat tkwi w neuroplastycz-
nosci, Swiadcza badania nad ,zastepowaniem”
utraconych zmystoéw (szczegdlnie wzroku) innymi.
lkong tych niezwyktych odkry¢ stat sie amery-
kanski lekarz Paul Bach-y-Rita, ktérego pacjenci
uczyli sie ,widziec” (tj. orientowac¢ w przestrzeni)
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za pomoca... jezyka. ,Widzenie” uszami (projekt
badaczy izraelskich) czy jezykiem staje sie mozliwe
dzieki zdolnoSciom przystosowawczym mozgu,
zwtaszcza gotowosci przejmowania funkcji nie-
aktywnych osrodkdow przez inne. Przeptywajace
innym kanatem zmystowym informacje przestrzenne
sprawiajg, ze mézg uczy sie ,widzie¢” za pomoca
innych danych niz wzrokowe, co jednak wcale nie
stanowi przeszkody, by na nowo potrafi¢ poruszac
sie w otaczajacym nas Swiecie. Dzieki urzadzeniu
BrainPort, ktérego twoérca byt Bach-y-Rita, Erik
Weinhenmayer jako pierwszy niewidomy zdobyt
w 2001 roku Mount Everest.

Psychoterapia oparta na wiedzy o moézgu (brain-
-basedtherapy) jest na gruncie polskim stosunkowo
mato rozpoznana. Oczywiscie, nie oznacza to, ze
rozmaite nurty terapeutyczne czy tym bardziej
leczenie farmakologiczne nie korzystajg z wiedzy
0 moézgu. Wrecz przeciwnie — znajomosc fizjologii
i patologii uktadu nerwowego cztowieka odgrywa
tu fundamentalng role. Brain-basedtherapy to
jednak podejscie zintegrowane, tagczace edukacje
pacjenta w zakresie podstawowych funkcji mézgu
(w tymjego mozliwosci) z catoSciowym podejsciem
do kreowania Srodowiska przyjaznego mdzgowi.

W przypadku leczenia zaburzen lekowych dr John
B. Arden (jeden z prekursoréw tego paradygmatu)
proponuje podejmowanie takich dziatan jak:

e opracowywanie diety zdrowej nie tylko pod
wzgledem substancji odzywczych, ale rowniez
majgcej dobroczynny wptyw na funkcje poznaw-
cze i afektywne mozgu,

e wskazywanie roli aktywnosci fizycznej,

e wprowadzanie podstawowychcéwiczen relaksa-
cyjnych,

e wspomaganie pacjenta w identyfikowaniu natret-
nych mysli i rozumieniu ich wptywu na kondycje
psychiczna,

e wprowadzanie skali mierzenia poziomu leku oraz
projektowane z nalezyta ostroznoscia préoby
ekspozycyjne.

TO NIE JA - TO MOJ MOZG!

Inng forme psychoterapii opartej na neuronauce
proponuje znany amerykanski psychiatra dr Jeffrey
M. Schwartz w napisanej wraz z RebeccaGladding
ksigzce pod tytutem Nie jestes swoim mdzgiem
(ang. Youare not yourbrain).

Model Schwartza mozna okresli¢ jako 4xR. Jest to
schemat dziatania, jakie podejmuje pacjent w sy-
tuacji pojawienia sie symptomoéw chorobowych:

temat numeru

1) Pierwsze ,R” (relabel) polega na zatrzymaniu sie,
identyfikacji konkretnych odczuc iich nazwaniu.

2)Drugie ,R” (reframe) to przeformutowanie.
Schwartz podkresla tu koniecznos¢ wyposaze-
nia pacjenta w podstawowa wiedze na temat
neuronalnych mechanizméw odpowiadajacych
za dane zaburzenie. Kiedy dana osoba jest ich
Swiadoma, w momencie pojawienia sie (lub
nasilenia) objawdw moze przypomnie¢ samej
sobie, co realnie dzieje sie w jej mdzgu. Moze
rozpoznac, ze to btednie funkcjonujace procesy
mozgowe, nie zas cokolwiek znajdujgcego sie
poza jej wptywem. Jak podkresla badacz, warto
sobie wtedy powiedziec¢: ,To nie ja! To méj mdzg”.

3) Trzeci ,R” (refocus) to skoncentrowanie sie na
czyms innym. Schwartz sugeruje, by odciggnac
uwage od doswiadczanych objawow, nawet jesli
sq uporczywe i od razu nie przemijaja.

4) Czwarte ,,R” (revalue) — model konczy sie po-
nowng ocena tego, czego przed momentem
doswiadczyliSmy. Raz jeszcze nalezy uzmysto-
wi¢ sobie bezwartosciowos¢ nekajacych nas
symptomow — a zatem ich czysto biologiczne
podtoze, wynikajace z deregulacji okreslonych
procesow neurochemicznych.Trzeba powtdrzyc
sobie, ze leki, mysli, napiecia czy kompulsje nie
sg niczym wiecej jak wynikiem awarii w naszym
uktadzie nerwowym. Nie sg w stanie zmienic
Swiata, uratowac nas od wyimaginowanych ka-
tastrof czy wptynac na czyjkolwiek los zdalnie,
sama swojg sita. Sg zdeformowanag informacja
mozgowa, ktdérej mozna stawi¢ odpor. Jeffrey
Schwartz zacheca, by przygladac sie, jak objawy
stopniowo zanikaja, gdy nie koncentrujemy sie
na nich tak mocno i gdy niemal z przenikliwoscig
dra House’a uswiadamiamy sobie ich podtoze.

SZALIK DLA MOZGU—- MODEL SCARF

Jeffrey Schwartz w popularyzowaniu swoich me-
tod wykracza poza Swiat terapii. Wraz ze znanym
coachem Davidem Rockiem propaguje ,neuro-
przywodztwo”, bedace podejsciem coachingowy-
mopartym na neuronauce. W ksigzce Twoéj mozg
w dziataniu (znacznie bardziej rzetelnej anizeli
traktujgce o podobnym temacie Fundamenty co-
achingujego autorstwa) Rock dokonat przegladu
licznych badan z zakresu neuronauki i bezposred-
nio odnioést je do prowadzonej réwnolegle narracji
o doswiadczeniach dwojga menedzerdow. Na bazie
zgromadzonych danych stworzyt model SCARF
(z ang. ,szalik”), bedacy akronimem pieciu — jego
zdaniem zasadniczych — obszaréw, ktérych za-
spokojenie czyni mézg pracownika (lub po prostu
— cztowieka) ,szczesliwszym”.
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»S” 0znacza status (ang.status) rozumiany jako sposoéb,
w jaki postrzega nas otoczenie. Nie chodzi o stawe
czy rozgtos, lecz bardziej o pragnienie bycia dla
innych waznym.

»C” (ang. certainty— pewnosc) zwigzane jest z po-
czuciem bezpieczenstwa rozumianym jako zdolnos¢
przewidzenia najblizszej przysztosci. Przeciwienstwem
poczucia pewnosci jestfunkcjonowanie w srodowi-
sku zawodowym, w ktérym nie mozna by¢ pewnym
jutra, czego niechlubnag egzemplifikacje stanowig
korporacje.

»A” (ang. autonomy) jak autonomia — oznacza swia-
domosc¢ wptywu na ksztattowanie wtasnego zycia.
Synonimem tak rozumianego terminu moze byc¢
samosterownos¢ —uznawana czesto za prymarne
kryterium zdrowia psychicznego.

»R” oznacza relacje (ang. relatedness) — podob-
nie jak Cozolino, Rock podkresla ich kluczowa role
w utrzymywaniu dobrej kondycji mézgu. Badania na-
ukowcow z University of lllinois z 2007 roku dowiodty,
ze osamotnienie przyczynia sie do spadku enzymow
maozgowych, ktérych niski poziom ogranicza kontrole
stresu i uposledza zdolnosci zapamietywania.

»F” (@ng. fairness) to poczucie bycia traktowanymfairi
funkcjonowanie w takim srodowisku. W otoczeniu
zawodowym oznacza to réwne traktowanie, uczciwy
stosunek do pracownika oraz nalezyte wynagradzanie
za wykonanag prace. Jak wykazali w swoich badaniach
Naomi Eisenberger i Matt Lieberman, wykluczenie
aktywuje w mézgu te same rejony, co realnie przezy-
wany bl fizyczny (gérna czesc przedniego zakretu
obreczy). Méwienie o bélu zadawanym przez postawe
innych osdbnie jest wiec jedynie metafora.

BLADZIC JEST RZECZA... MOZGU
— SYSTEMY MOZGOWE ELGERA

SCARFto nie jest jedyny model stosowany w coachingu

opartym na neuronauce. Wtasna koncepcje przedstawit

takze Christian E. Elger — niemiecki lekarz neurolog —

w ksigzce zatytutowanej Neuroleadership (z ang. ,neu-

roprzywodztwo”). Wymienia w nigj cztery, najistotniejsze

jego zdaniem, systemy moézgowe, ktdrych réwnowaga

umozliwia optymalne funkcjonowanie na co dzien, sa to:

1) uktad nagrody (z jego gtéwna struktura — jadrem
potlezacym),

2) uktad emocji (na czele z jadrem migdatowatym),

3) system pamieci (hipokamp wraz z licznymi oSrodkami
korowymi),

4) system podejmowania decyzji (gtdwnie obszar
przedczotowy).

Ponadto Elger wyrdznia siedem zasad, jakimi powinna
cechowac sie organizacja przyjazna moézgowi.

Zasada |: odpowiednie docenianie pracownikéw
— Scisle powigzane z uktadem nagrody. Badacz
podkresla, ze uczucie przyjemnosci — chocby do-
Swiadczane z duza czestotliwoscig — nie staje sie
dla mézgu obojetne (tym samym mozg sie do niego
nie przyzwyczaja); kolejny bodziec stymulujacy ten
uktad nie traci na swojej sile;

Zasada ll: uczciwe traktowanie zespotu (bycie fair);

Zasada lll: udzielanie konstruktywnej informacji
zwrotnej— tej ostatniej poswieca sie obecnie szere-
gi szkolen. Jak sie bowiem okazuje, podstawowym
niedoborem organizacji jest zdolnosc... rozmawiania;

Zasada IV: sprawny przeptyw informacji i budowanie
relacji miedzyludzkich — jak dowiodt laureat Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii — George Akerlof, asy-
metria informacji prowadzi w konsekwencji do upadku
kazdej branzy. Mozna te obserwacje odniesc rowniez
do relacji miedzyludzkich. Watpliwosci co do intencji
innych oséb wzgledem nas to pierwszy krok do statej
nieufnosci. A na niej trudno zbudowac cokolwiek
trwatego, poza pogtebiajacymi sie podejrzeniami;

Zasada V: Swiadomosc¢ unikalnosci kazdej osoby
—tym, co zdaniem Elgera powinno stanowi¢ nieod-
taczny komponent sposobu postrzegania swojego
zespotu przez lidera, jest Swiadomos¢ unikalnosci
kazdej osoby. Badacz stwierdza rzecz oczywistg
— kazdy mdzg jest inny. Wniosek ten nabiera mocy,
gdy przypomnimy uktad sprzezony mézg-srodowisko
oraz jego wypadkowa, jakg jest umyst.

Zasada VI: Sciste powigzanie faktow i emocji— autor
ksigzki akcentuje jednoczesnie role, jakg doswiad-
czenie odgrywa w ksztattowaniu naszych postaw.
Przekonanie to wydaje sie by¢ w catosci wywiedzione
z terapii poznawczo-behawioralne;.

Zasada VII: spontanicznosc—tylko przyzwolenie na
nieszablonowe dziatania z akceptacjg popetniania
bteddw, ktére w procesach twdrczych sa nieodtacz-
ne, prowadzi do wielkich odkry¢, czego ikong stat
sie Thomas Edison.

Niemalze identyczne regutywspomagania ,mdzgu
w organizacji” przedstawit Gerald Huther, twoérca
koncepcji wspierajgcego przywodztwa (ang. supporti-
veleadership). Do czterech fundamentéw tworzacych
otoczenie zawodowe sprzyjajace utrzymywaniu dobrej
kondycji mézgu zaliczyt:

1) podejmowanie nowych wyzwan,
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2) tworzenie miedzydziatowych zespotéw, w ramach
ktorych dojdzie do lepszego przeptywu informacji
oraz zaciesnienia relacji miedzy pracownikami,

3) propagowanie filozofii akceptacji dla btedow
W procesie tworzenia (positivemistakeculture),

4) akcentowanie wagi nagrod w szerokim znaczeniu
(dostrzeganie zaangazowania, wyrazanie pochwat,
podkreslanie wartosci pracownika dla firmy, premie,
udziat w zyskach).

S JAK SILA - MODEL ,4S"

Podsumowaniem wspomnianych koncepcjizasto-
sowania neuronauki w coachingu moze byc¢ prosty,
a zarazem pojemny model, ktéry integruje kluczowe
w tym zakresie zagadnienia. Nazwatem go roboczo-
modelem ,4S” (czyt. force — z ang. ,sita”; w nawigzaniu
do sity psychicznej). W jego sktad wchodza:

1. Samosterownos¢ = poczucie sprawczosci, satys-
fakcja z podjetych dziatan, odpowiedzialnos¢ za
wtasne decyzje.

2. Spotecznosc=relacje miedzyludzkie; w znaczeniu
mikro — relacje z najblizszymi, w znaczeniumezo
—relacje z otoczeniem zawodowym, w znaczeniu
makro —moje ,ja” w szerokim kontekscie spotecz-
nym i globalnym.

3. Stabilnos¢= poczucie bezpieczenstwa i statosci
bedace wypadkowa stabilnosci psychicznej, so-
cjalneji ekonomicznej; ze stabilnoscia Scisle wigze
sie zaufanie w jego réznych wymiarach.

4. Sprawiedliwos¢= bycie traktowanym zgodnie
z obowiagzujgcymi zasadami, ktére w zadnej mierze
nie naruszajg poczucia godnosci; poczucie przy-
naleznosci; przekonanie o optacalnosci podejmo-
wanych wysitkéw. W znaczeniu makro — poczucie
sprawiedliwosci spotecznej.

Kolejnosc¢ tych wartosci nie jest przypadkowa, cho¢
nalezy dodac, ze wszystkie one sie przenikaja. Sa-
mosterownosc¢ stusznie uwazana bywa za warunek
sine qua non rownowagi psychicznej. Mozliwosc¢
oparcia sie na drugim cztowieku, zwtaszcza w sytuadji
niepewnosci, jest dla kazdego bezcennym darem
i zasobem umozliwiajacym pokonanie trudnosci.
Stad dopiero na trzecim miejscu stabilnos¢ (bedaca
druga, podstawowa potrzebg w hierarchii Maslowa),
do ktorej tatwiej dazyc, majac oparcie w sobie i in-
nych. Stojgc na tak solidnym fundamencie, mozna
skuteczniej zabiegac o nalezne traktowanie, niena-
ruszajace osobistego poczucia sprawiedliwosci oraz
przeciwdziatac jego tamaniu.

Uzupetnieniem tych czterech kategorii jest potrzeba
nagrody. Nie wymienitem jej jako piatej z kolei, ponie-
waz stanowi site przenikajgca wszystkie czesci modelu.

temat numeru

Potrzeba nagrody — rozumiana w kontekscie neurobiolo-
gicznym — nie jest bynajmniej préznym poszukiwaniem
lauréw. Owszem, realnie otrzymywanym wyrdznieniom
towarzyszy pobudzenie uktadu nagrody. Jednak do jego
aktywnosci wcale nie potrzeba Pulitzera. Wystarcza
przyjemnosci doznawane w zyciu codziennym.Warto
nadmienic, ze zaangazowanie mézgowego uktadu
nagrody w podejmowane dziatania (np. intelektualne)
wzmacnia ich skutecznos¢, jak wspomniane wczesniej
buty traperskie wydeptujgce gtebszy grunt.

Kazda z czesci modelu ,4S” oraz wchodzace w ich
sktad zagadnienia (ktérych liste oczywiscie mozna
wydtuzac) moga zarobwno w ramach terapii, jak i co-
achingu, a nawet procesu szkoleniowego, zostac
poddane blizszemu ogladowi, choc¢by za pomoca
popularnej w pomocy psychologicznej techniki ska-
lowania. Ponadto, czerpiagc z podejscia poznawczo-
-behawioralnego, mozemy przyjrzec sie myslom,
emocjom i zachowaniom zwigzanym z kazdym ele-
mentem tego modelu.

NEURORZEZBIARZE —
O MOZLIWOSCIACH NAURONAUKI

Poznawanie Swiata ludzkiego mézgu ukazuje naj-
bardziej podstawowe podtoze naszych reakcji —
poznawczych, emocjonalnych i behawioralnych. Sita
tkwigca w Swiadomie powtarzanych czynnosciach
prowadzi do wyeliminowania niechcianych zwycza-
jow i zastagpienia ich bardziej pozadanymi. Wszyst-
ko to dzieje sie dzieki plastycznosci mézgu, ktory
w zdumiewajacy sposdb — za pomoca odpowiednio
podejmowanych przez nas dziatan — potrafi dokonac
reorganizacji, a w skrajnych przypadkach réwniez
swoistej samonaprawy.

Znajomosc biologicznego podtoza zmian zachodza-
cych w kliencie, pacjencie, pracowniku czy w nas
samychwzmacnia poczucie bezpieczenstwa przez
odrzucenie domystéw i oparcie sie na faktach, dzieki
temu pomaga nakresli¢ odpowiedni kierunek dziatan.
Oczywiscie, neuronauka nie jest lekiem na cate zto,
a moézgu nie da sie trwale zmieni¢ z dnia na dzien.
Jednak jak przekonywat Santiago Ramoén y Cajal,
odkrywca komoérek mézgowych, Noblista z 1906 roku,
determinacja i dtugofalowa systematycznos¢ moga
uczynic kazdego z nas rzezbiarzem wtasnego mozgu.
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